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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser

Vor rund einem Jahr hat sich das ipm entschie-
den, seine Strukturen effizienter zu gestalten,
um sich dynamischer und wirkungsvoller auf
dem Aus- und Weiterbildungsmarkt zu bewegen.
Nach rund einem Jahr lasst sich feststellen, dass
das Zusammenspiel der einzelnen Zahnrader,
bestehend aus Organen, Prozessen, Aufgaben
und Kompetenzen, funktioniert. Zugegeben, da
und dort muss noch etwas justiert und gedlt wer-
den. Und aus jedem Ruckeln und Stocken ziehen
wir unsere Lehren, damit wir uns stetig verbes-
sern. Insgesamt blicken wir auf ein sehr positives
Geschaftsjahr zuriick. Mit der Berufsschau 2015
hat sich das ipm mit der Branche &ffentliche Ver-
waltung im Bereich der Berufslernenden ein wei-
teres Mal nachhaltig engagiert und prasentiert.
Dank der wertvollen Unterstitzung der Fach-
beirdte der beteiligten Berufsverbande konnten
zahlreiche Fachseminare angeboten werden. Im
Sinne einer kontinuierlichen Angebotserweite-
rung wurden vereinzelte Kurse auch direkt durch
das ipm erarbeitet. Die Teilnehmerzahlen sind
sehr erfreulich. Gemeinsam mit der Fachhoch-
schule konnten die CAS-Lehrgange Uber alle drei
Stufen neuen Bedirfnissen angepasst werden.
Die Seminarangebote im Bereich der Behor-
denausbildung wurden als neue Geschaftsfelder
wirkungsvoll erarbeitet.

Geschatzte Leserinnen und Leser, das ipm be-
wegt sich in alle Richtungen. Mit einem neuen
Erscheinungsbild wird diese Veranderungsphase
auch nach aussen erkennbar. Das ipm hat sich
zum klaren Ziel gesetzt, sich in Zukunft als star-
ke Marke fir die Berufsbildung, Aus- und Wei-
terbildung von Mitarbeitenden der offentlichen
Verwaltung und Behordenmitgliedern auf dem
Markt zu positionieren. Bis dahin gibt es noch viel
zu tun.

Wir danken Ihnen, wenn Sie uns auf diesem Weg
weiter begleiten und unterstitzen.

=

Beat Baumann, Prasident des ipm
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ORGANISATION

Zu- und Abgange bei Gesellschaftern

Die Betreibungsfachleute haben an der Ver-
bandsversammlung beschlossen, aus dem ipm
auszutreten. Der Beschluss erfolgte auf Antrag
des Vorstandes. Vor der Versammlung fand ein
klarendes Gesprach zwischen dem Vorstand
des Verbandes und einer Delegation des Direk-
toriums des ipm statt. Seitens des ipm wird der
Austritt bedauert. Den Betreibungsfachleuten
wird seitens des ipm auch in Zukunft die Tire
offenstehen.

Der Vorstand des Verbandes der Aargauer Ge-
meindepolizeien (VAG) hat beschlossen, dem
ipm beizutreten. Die formelle Beschlussfas-
sung findet an der Gesellschafterversammlung
vom 16. November 2016 statt. Der VAG ist sehr
an der Vernetzung mit den anderen Fachver-
banden und dem Netzwerk des ipm interes-
siert. Ebenso kénnen bei der Ausbildung durch-
aus Synergien genutzt werden, wenn auch die
polizeispezifische Aus- und Weiterbildung un-
verandert mit der Fachhochschule Nordwest-
schweiz (FHNW] organisiert wird.

Seitens des Direktoriums wurden Gesprache
mit weiteren Fachverbanden gefihrt. Die Ge-
sellschafter prasentieren sich nach der Gesell-
schafterversammlung [vorbehéltlich der ent-
sprechenden Beschlussfassung) wie folgt:

Verband Steuerfachleute
Aargauer Gemeinden
Stefan Eggmann

Verband aargauischer Schulpflege-
prasidentinnen und -prasidenten
Franco Corsiglia

Gemeindeammanner-Vereinigung
des Kantons Aargau
Renate Gautschy

Aargauischer Bauverwalterverband
Walter Gloor

Verband Aargauer Einwohnerdienste
Yvonne Haller

Verband Aargauer Gemeinde-
schreiberinnen und Gemeindeschreiber
Stefan Jung

Aargauer Verband fir
Zivilstandswesen
Adrian Keller

Verband Aargauer
Gemeindesozialdienste
Jeanine Meier

Verband Finanzfachleute
Aargauer Gemeinden
Richard Schraner

Kanton Aargau, vertreten durch Departement
Finanzen und Ressourcen, Abt. Finanzen
Markus Weber
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Geschaftsfiihrung

Ende des Geschaftsjahres 2014/2015 waren die
Austritte von Georges Collin und Bettina Greco-
Glaus zu verzeichnen. Die beiden langjahrigen
Mitglieder der Geschaftsfihrung haben sich
fur das ipm sehr engagiert und mit ihren Ideen
und dem Engagement das Institut mit weiter-
entwickelt.

Wir danken den beiden Persdnlichkeiten herz-
lich fiir das Engagement!

Auf das Geschaftsjahr 2015/2016 hin wurden
folgende Personen in die Geschaftsfihrung
aufgenommen:

Sabrina Mosimann
Vertreterin des Verbandes
Aargauer Einwohnerdienste

Sabrina Mosimann ist Leiterin der Einwohner-
dienste in Wirenlos und seit 2015 Mitglied des
Vorstandes des VAE. Sie wohnt in Vogelsang.

Bruno Gretener
Vertreter der Gemeinde-
ammanner-Vereinigung
des Kantons Aargau

Bruno Gretener ist seit 2006 Stadtammann von
Mellingen und seit 2013 Mitglied des Grossen
Rates (FDP). Zudem ist er Vorstandsmitglied der
GAV. Er ist Mitglied der Geschéaftsfiihrung und
hat im Direktorium das Ressort Weiterbildung
Behorden Gbernommen.



Geschaftsfiihrung
Die Geschéftsfuhrung setzt sich im Geschaftsjahr 2015/2016 wie folgt zusammen:

V.L.: Francine Cabaco, Brigitte Frey, Martin Ackermann, Roland Gréflin, Beat Baumann, Bruno Gretener, Martin Hitz, Peter Walz,
Romi Butler, Roger Stofer, Markus Urech. Es fehlen: Sabrina Mosimann, Adrian Keller und Beatrice Lickel.

Francine Cabaco Romi Bitler
Verband Aargauer Gemeindesozialdienste Verband Aargauischer Schulpflege-
prasidentinnen und -prasidenten
Martin Ackermann
Finanzfachleute Aargauer Gemeinden Roger Stofer
Verband Steuerfachleute Aargauer Gemeinden
Roland Groflin
Aargauischer Bauverwalterverband Markus Urech
Gemeindeinspektorat des Kantons Aargau
Beat Baumann

Verband Aargauer Gemeinde- Sabrina Mosimann

schreiberinnen und Gemeindeschreiber Verband Aargauer Einwohnerdienste
Bruno Gretener Adrian Keller
Gemeindeammanner-Vereinigung Aargauer Verband fir Zivilstandswesen

des Kantons Aargau
Brigitte Frey
Verband Betreibungsbeamten Kanton Aargau

Martin Hitz Beatrice Lickel
Leiter Geschaftsstelle Lead Assistentin Geschaftsstelle
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Direktorium

Das Direktorium nimmt die operativen Aufgaben
des ipm wahr. Mit viel Engagement hat sich das
Direktorium der Alltagsgeschafte angenom-
men und gleichzeitig einige Projekte lanciert:
beispielsweise das Buch zur Kommunalpolitik,
die Erneuerung des Auftritts des ipm (CD und
Cl), die Erneuerung der CAS-Lehrgénge an der
FHNW etc. Das Direktorium tagt einmal monat-
lich. Aktuell prasentiert sich das Direktorium
wie folgt:

Bruno Gretener
Ressort Weiterbildung
Behorden

Martin Ackermann
Ressort Finanzen

Geschéftsstelle

Die Geschaftsstelle des ipm ist bei der UTA
Comunova AG in Lengnau domiziliert. In der
Geschaftsstelle werden die Weiterbildungsse-
minare organisiert und das Alltagsgeschaft be-
waltigt, ausgenommen die Rechnungsfiihrung.
Die Geschaftsstelle prasentiert sich wie folgt:

ipm - Institut fiir Public Management
Freienwilstrasse 1
5426 Lengnau

Telefon: +41 56 266 40 75
Mail: kontakt@ipm-bildung.ch
www.ipm-bildung.ch

.
b!
b

Beat Baumann
Vorsitzender Direktorium / Ressort Leitung,
Support und Marketing

Peter Walz
Ressort Berufsbildung

Roger Stofer

Ressort Fachhoch-
schule, Aus- und Wei-
terbildung Personal

Beatrice Lickel
Lead Assistentin

Martin Hitz
Leiter Geschaftsstelle



RESSORT LEITUNG

Reorganisation der internen Strukturen

Nebst den Wechseln in der Geschaftsfihrung
galt es auch, die neue Struktur mit dem Direkto-
rium zu «verkraften». Das Direktorium hat sich
an den monatlichen Sitzungen intensiv mit den
laufenden Geschaften auseinandergesetzt. Zu
Handen der Geschaftsfiihrung erfolgt ein umfas-
sendes, regelmassiges Reporting. Die Mitglieder
der Geschaftsfihrung konnen sich jederzeit auf
der eigens eingerichteten Webplattform Uber die
Aktivitaten des Direktoriums informieren.

Das Direktorium hat sich am 15. Juni 2016 zu ei-
ner internen Klausur getroffen und eine erste,
interne Bilanz gezogen: Die neuen Strukturen
haben sich grundsatzlich bewahrt, es fehlt aber
eine passende Kompetenzregelung auf allen
Stufen. Die Belastung der Mitglieder des Direk-
toriums ist hoch. Die Zusammenarbeit mit den
Fachbeiraten muss intensiviert werden. Allen-
falls konnen auch die entsprechenden Struktu-
ren vereinfacht werden.

Das Direktorium hat sich in der Vision 2020 Ge-
danken gemacht, wie das ipm sich entwickeln
konnte. Die Vorstellungen des Direktoriums wer-
den ausformuliert und mit der Geschaftsfiihrung
besprochen.

Marketingkonzept

Das Direktorium legte ein Schwergewicht bei
der Erarbeitung von verschiedenen Marketing-
massnahmen. In einer ersten Phase mussten
die Grundlagen erarbeitet werden. In der zweiten
Phase (Geschéaftsjahr 2016/2017) steht nun pri-
mar die Umsetzung der verschiedenen Massnah-
men an: die Umsetzung des leicht modernisier-
tem Logos, die Neugestaltung der Homepage,
Produktion der Werbeartikel (Kugelschreiber,
Schreibblock, Ordner etc.).

Das Ziel dieser Massnahmen ist, den Auftritt des
ipm aufzufrischen, den Bekanntheitsgrad zu er-
hohen und insbesondere die Akzeptanz des ipm
zu verstarken.
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Erweiterung Zusammenarbeit

mit Kanton

Mit der Gemeindeabteilung des Departementes
Volkswirtschaft und Inneres haben Gesprache
bezuglich einer maoglichen Zusammenarbeit
stattgefunden. Die Gemeindeabteilung ist ins-
besondere an den Initiativen zur Weiterbildung
der Behordenmitglieder sehr interessiert, aber
auch an den Weiterbildungsseminaren des Ver-
waltungspersonals.

Fur die Umsetzung der Massnahmen im Bereich
KESR konnte das ipm eine Offerte fir die Orga-
nisation der Schulung einreichen. Die kantonale
Verwaltung entschied sich dann leider dafir, die
Organisation mit eigenen Ressourcen durchzu-
fihren.

Studienberatung durch das ipm

Eine der Zielsetzungen der Geschaftsfiihrung
war eine aktive Informationen zur Studienbera-
tung fir das Gemeindepersonal. Vertiefte Ab-
klarungen haben ergeben, dass verschiedene
Organisationen eine professionelle Beratung
anbieten und dementsprechend Uber die not-
wendigen Ressourcen verfiigen. Aufgrund die-
ser Ausgangslage hat die Geschaftsfiihrung be-
schlossen, dass sich das ipm auf Beratungen im
Bereich der eigenen Angebote konzentriert und
auf den Aufbau einer eigenen Studienberatung
verzichtet.

Ubergreifender Referentenpool als neue
Kompetenz des ipm

Die Geschaftsstelle hat einen Referentenpool er-
arbeitet. Die Referenten an Seminaren des ipm
werden in einer Datenbank erfasst. Die Daten-
bank wird laufend weiter entwickelt, sodass die
Fachverbande jederzeit fir Seminare oder Ver-
anstaltungen entsprechende Experten anfragen
konnen.

Erreichte Ziele im vergangenen Geschaftsjahr
Im Berichtsjahr konnten einige Zielsetzungen
und Projekte bearbeitet und abgeschlossen
werden. Das sind unter anderem:

- Umsetzung der neuen Organisationsform
mit einem Direktorium

- Konsequente Umsetzung des modernisierten
Erscheinungsbilds des ipm

- Gesprachsfihrung tber Beitritte zum ipm
mit verschiedenen Fachverbanden

- VAG zum Beitritt zum ipm motiviert

- Markante Steigerung der Aktivitaten
im Seminarbereich, Ausbau bestehender
Geschaftsfelder

- Erfolgreiche Prasentation des ipm an
der Berufsschau 2015 im Tagi, Wettingen

- Aktivierung der Weiterbildung von Behdorden-
mitgliedern, mit grosser Nachfrage

- Lancierung eines Projektes fir die Heraus-
gabe eines Buches zur Kommunalpolitik mit
einem Team von drei Autoren.

Diese nicht abschliessende Aufzahlung zeigt,
dass mit grossem Engagement an der Weiter-
entwicklung des ipm gearbeitet wird.
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Berufsschau 2015

Die Berufsschau fand vom 8. bis 13. Septem-
ber 2015 im Té&gi, Wettingen, statt. Der Stand
desipm fand ein reges Interesse bei den Besu-

Jahresbericht 2015/2016
Bei Generation 2015/2018 bereits
14 Vertragsauflosungen.

cherinnen und Besuchern. Der Auftritt wurde N‘f} 526 547+
von einer Arbeitsgruppe unter der Leitung von Lernende
Georges Collin zusammen mit Daniela Strahm betreut
und Monika Baumgartner bearbeitet.
1213+
HMS 3+1

Am Stand selber standen nebst den Mitglie-
dern der Arbeitsgruppe auch aktive Lernende
aus verschiedenen Gemeinden im Einsatz. Das
Konzept des Standes wird auf die Berufsschau
2017 durch die Geschaftsstelle der Branche of-
fentliche Verwaltung hin neu aufgebaut. Allen
Involvierten des Auftritts des ipm an der Be-
rufsschau wird an dieser Stelle herzlich fir den
erfolgreichen Einsatz gedankt!

=le '. @

<

*
Vorjahr

66 50

Fachreferenten

12 12+

UK-Leiterinnen

1811*

Abgebrochen
(«falsche Berufswahl
und ungentgende Leistungen»)
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Lernende der Generation 2013/2016

Im Dezember 2015 und Januar 2016 hatten die
Lernenden im 3. Lehrjahr ihren UK5 (5. Semes-
ter) mit der Prasentation ihrer zweiten und letz-
ten Prozesseinheit (PE). Die Lernenden wurden
wiederum in Gruppen dazu aufgeboten. Im 5.
UK wurden sie an einem ganzen UK-Tag optimal
auf ihre bevorstehende betriebliche Abschluss-
prufung vorbereitet.

Generation 2014/2017

Die liberbetrieblichen Kurse (UK) fanden an fol-
genden Standorten statt: am KV Aarau, im BWZ
Brugg, am KV Baden-Zurzach, am KV Wohlen,
am KV Lenzburg-Reinach und in den Raumlich-
keiten des Departements Bildung, Kultur und
Sport in Aarau. Im Schuljahr 2015/2016 stehen
zwei ALS im Lehrbetrieb an.

Generation 2015/2018

31 4%

Lernende

absolvieren ihre
Ausbildung
beim Kanton

143 (159
Lernende ™

absolvieren ihre

Ausbildung

bei der Gemeinde

~

179 (184

Berufslernende der
Branche &ffentliche
/ Verwaltung

*

Vorjahr

Berufslernende
offentliche
Verwaltung

nach BiVo2012

Total 179 (184)

Fur die jingste Generation fand der 1. Uberbe-
triebliche Kurs (UK) neu an sechs Standorten
statt: Die Lernenden wurden in 9 (10) Klas-
sen eingeteilt. Dieses Jahr konnten zwei neue
UK-Leiter begrisst werden: Esther Lutz, Per-
sonaldienst, Zofingen, und Dario Steinmann,
Gemeindeschreiber, Oberentfelden, beide ha-
ben die Ausbildung als UK-Leiter/-in absolviert.
Beides sind erfahrene Berufsbhildner.

Bis zum Ende des 1. Lehrjahres stehen die ers-
ten beiden ALS (Arbeits- und Lernsituationen)
auf dem Programm. Insgesamt werden die Ler-
nenden wahrend der dreijahrigen Ausbildung in
6 ALS gepruft. Die Berufsbildner/-innen beur-
teilen darin ihre Leistung und ihr Verhalten.

Bis zum Lehrende bearbeiten die Lernenden
gesamthaft 2 Prozesseinheiten selbststandig,
die dann durch die Berufsbildner/-innen und
die UK-Leiter/-innen bewertet werden. Der
Mittelwert der 2 PE und der 6 ALS zahlen im
Abschlusszeugnis als Erfahrungsnote fir den
betrieblichen Teil mit 50%.

Die Lernenden missen eine Lerndokumentati-
on (LLD]J fuhren. In der LLD sind alle 28 Leis-
tungsziele der betrieblichen Ausbildung und die
33 Leistungsziele der Uberbetrieblichen Kurse
hinterlegt. Die LLD gilt zusammen mit dem
UK-Lehrmittel als Grundlage fir die betriebli-
che Abschlusspriifung.

Kantonales und schweizerisches UK-Lehrmittel
Im Berichtsjahr wurden die Lehrmittelkosten
von insgesamt CHF 38850.- (CHF 39200.-) fir
die Lernenden der Generation 2015/2018 erneut
uber den Lehrjahresbeitrag finanziert.

Das UK-Lehrmittel Kanton Aargau dient als Er-
ganzung zum schweizerischen UK-Lehrmittel
der Branche offentliche Verwaltung Schweiz.
Zusammen decken sie den Rahmen des bran-
chenspezifischen Grundwissens ab. Die Zu-
standigkeit fir das kant. UK-Lehrmittel liegt
bei der Geschéaftsstelle. Aufgrund der BiVo2012
hatte sich eine komplette Uberarbeitung des
Lehrmittels aufgedrangt. Im Sommer/Herbst
2014 ist das kantonale UK-Lehrmittel vollstan-
dig Uberarbeitet und auf das schweizerische
UK-Lehrmittel abgestimmt worden. Seit Mitte
Februar 2016 steht das neue kantonale UK-
Lehrmittel auf der Homepage zum Download
bereit (www.ov-ag.ch).

Die LLD und das schweizerische UK-Lehrmittel
sind ab August 2016 nur noch online als Flip-
book im Extranet auf der Homepage der Bran-
che Schweiz verfigbar (www.ov-ap.ch).

11
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Abschlusspriifung 2016

*
Vorjahr 8 (14%) AN

mindlich mundlich

@ 4,394,524

nicht bestanden und schriftlich Notendurchschnitt
23 (15%) \ / nicht bestanden schriftlich

schriftlich
nicht bestanden \

69 161 LAP 2016

Gemeindeexperten

16 (217

Kantonsexperten

b (6%

HMS-Experten

HMS 3+1

Die Branche offentliche Verwaltung bietet mit
der BiVo2012 auch das Praktikum fir die Han-
delsmittelschulen (HMS) an. Dabei sind 3 Jahre
Schule und 1 Jahr Praktikum vorgesehen. Im
Praktikumsjahr machen die Lernenden 2 ALS
und 1 PE sowie 9 UK-Tage. Zudem werden sie
eine schriftliche Prifung von 120 Minuten und
eine mundliche Prifung von 30 Minuten absol-
vieren. Dies bedeutet, dass wir fir diese Schi-
ler ein auf sie zugeschnittenes UK-Programm
anbieten mussen.

Der erste UK im neuen Praktikumsjahr fand
kurz nach den Sommerferien statt. Daran nah-
men gesamthaft 11 Praktikanten und 2 Lernen-
de mit einer verkirzten Lehre teil. Auch sie ab-
solvierten gesamthaft wieder 9 UK-Tage.

Organisation

Die Verantwortung fir die Branchenkunde
und die Uberbetrieblichen Kurse (UK] liegt im
Aargau fir die Branche offentliche Verwaltung
wie bis anhin beim ipm. Diese hat zur Uberwa-
chung der UK eine Kurskommission eingesetzt,
die sich wie folgt zusammensetzt:

D 4,96 104927

Notendurchschnitt
mundlich

Total angemeldet:

188 1189%) {;‘,.

Lernende

T le5st:agnden 1 1 ‘.
TVERN g

Roy Ferrari
Berufsinspektor
Vertreter des BKS

Ralph Koth
zentraler Lehrlingsverantwortlicher
Vertreter des Kantons

Beat Baumann
Gemeindeschreiber, Unterkulm
Vertreter des ipm

Daniel Siegrist
Leiter Steueramt, Villmergen
Vertreter der Steuerfachleute

Patricia Treier
Leiterin Finanzen, Kaisten
Vertreterin der Finanzfachleute

Peter Walz

Gemeindeschreiber, Reinach
Vertreter der Gemeindeschreiber
und der Geschaftsstelle

Die Kurskommission tagte im
Berichtsjahr zwei Mal.



ipm - Institut fir Public Management
Geschéftsbericht 2015/2016

Neue Website

Seit dem 1. Juli 2014 ist die neue Homepage
aufgeschaltet: www.ov-ag.ch. Dort finden Ler-
nende, Praktikanten, Berufshildner, UK-Lei-
ter/Fachreferenten und auch Experten viel
Wissenswertes zur Ausbildung bei der Bran-
che offentliche Verwaltung. Die Website wird
laufend erganzt.

BiV02012-Schulungen

Aufgrund der neuen Bildungsverordnung hat
die Geschaftsstelle im Jahr 2015/2016 7 Schu-
lungen durchgefihrt (Stand Juli 2016). Die bei-
den Branchentrainer Peter Walz und Daniela
Strahm haben im Schnitt 15-20 Teilnehmer
pro Schulung unterrichtet.

Seit einiger Zeit bietet die Geschaftsstelle
Branche offentliche Verwaltung Aargau ALS-
und PE-Schulungen nach BiVo2012 an. Gegen-
iber den BiVo-Schulungen (Module 1, 2 und 4)
wird detaillierter auf die ALS und PE eingegan-
gen und es werden mehr Ubungen gemacht.
Zudem wird aber auch alles Wissenswerte
Uber BiVo2012 vermittelt.

Geschaftsstelle

Die Geschaftsstelle freut sich, dass im August
2016 wieder Uber 190 Lernende in das erste
Lehrjahr bei Gemeinden und kantonalen Stellen
einsteigen werden.

Die Geschaftsstelle der Branche offentliche
Verwaltung prasentiert sich im Berichtsjahr wie
folgt:

Peter Walz

Leiter Geschaftsstelle
Gemeindeschreiber Reinach

Daniela Strahm

Das ipm dankt den Engagierten im Bereich der
Berufsbildung herzlich fir das ausserordentli-
che Engagement fur die kiinftigen Berufsleute
der Verwaltungen. Insbesondere sind dabei
dieBerufsbildner/-innen, die UK-Leiter/-innen,
die Fachkunde-Referentinnen und -Referen-
ten, die LAP-Expertinnen und -Experten, die
Mitglieder der Fachkommission zu erwahnen.
Ein besonderer Dank gilt auch dem Leiter der
Geschaftsstelle, Peter Walz, mit seinen Mitar-
beitenden.

13
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Zusammenarbeit mit der FHNW

im Fachausschuss

Uber die CAS-Lehrgange besteht mit der FHNW
eine enge Zusammenarbeit. Das ipm und damit
die Mitarbeitenden der Gemeindeverwaltungen
profitieren vom Knowhow und derausgezeichne-
ten, professionellen Organisation dieser Fach-
hochschule. Andererseits stellt das ipm mit den
ausgelasteten Lehrgangen zur guten Auslas-
tung der Infrastruktur bei. Der Fachausschuss
ist mitverantwortlich fir die Inhalte der Modu-
le, die Auswahl der Referenten und bringt auch
Neuerungen ein.

Integration Fachmann/Fachfrau

oV in Stufe 1

Die FHNW hat mit grossem Engagement er-
reicht, dass der neu geschaffene Fachausweis
flir «Fachmann/Fachfrau offentliche Verwal-
tung» im CAS-Lehrgang 1 integriert werden
kann. Diese Integration in den CAS Stufe 1 ist
schweizweit einmalig. Dies war nur dank einem
ausserordentlichen Engagement der FHNW

moglich. Fir die Erreichung dieses Abschlus-
ses muss ein zusatzliches Modul mit Prifung
absolviert werden. Bei der Anmeldung zum
CAS Stufe 1 kann dieses zusatzliche Modul an-
gemeldet werden. Dementsprechend entstehen
zusatzliche Kosten. Es wird zu beobachten sein,
wie dieses Angebot genutzt wird und woher die
Interessenten kommen.

Die eidgendssische Anerkennung dieses Beru-
fes geht auf die Initiative des Schweizerischen
Gemeindeverbandes (SGV) zuriick. Die Tréger-
schaft besteht aus einem eigens gegrindeten
Verein, welchem nebst dem SGV auch weitere
kantonale Organisationen angehdren.

Begleitung Relaunch CAS-Lehrgange

Die CAS-Lehrgange (ausgenommen das DAS
der Bauverwalter] wurden einer Aktualisierung
unterzogen. Die Fachbeirdte der Fachverbande
haben zusammen mit der FHNW und dem ipm
verschiedene Neuerungen eingefiihrt. Insbeson-
dere wurden Themen und Inhalte verschiedener
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Module angepasst und die Rahmenbedingungen
fur einen erfolgreichen Abschluss leicht revidiert:

- Die Zulassung erfolgt nach mindestens
1,5 Jahren Berufspraxis;

- die Prasenz an den Unterrichtsstunden muss
mindestens 90% sein, dazu wird eine strikte
Anwesenheitskontrolle gefihrt;

- ein Modul gilt erfillt, wenn die Mindestnote 3
in jedem Fach erreicht wird;

- Wiederholungen von Modulprifungen sind erst
nach dem Lehrgang, also nach der Diplomfeier,
maoglich.

Diplomfeiern / Gratulation an die erfolg-

reichen Absolventinnen und Absolventen

Das ipm gratuliert den erfolgreichen Absolven-
tinnen und Absolventen der Lehrgange ganz
herzlich zur bestandenen Ausbildung. Nebst
dem vermittelten Stoff ist auch das Netzwerk mit
den anderen Teilnehmenden und den Referenten
ein wichtiger Gewinn - und nicht zuletzt auch das
erfolgreiche Bestehen einer Herausforderung.

Das ipm wiinscht allen viel Erfolg im kinftigen
Berufsleben.

Zusammenarbeit mit den Fachbeiraten

Das ipm hat im Berichtsjahr die Fachbeirate zu
einem Austausch eingeladen. Dabei war der Re-
launch der CAS-Lehrgange mit der FHNW ein
zentrales Thema. Es wurde aber festgestellt,
dass ein intensivierter Austausch zwischen den
Fachbeirdten und dem ipm Sinn macht und ei-
nem Bedurfnis entspricht. Diese Zusammenar-
beit wird, unter Miteinbezug der FHNW, inten-
siviert. Das Ziel dieses Austauschs ist es, eine
direkte Kommunikation zu pflegen und Schnitt-
stellen auszuschalten.

Das ipm dankt der Fachhochschule, im Beson-
deren Michael Baumann und seinem Team und
allen Referenten, fir das grosse Engagement fir
die CAS-Lehrgénge der verschiedenen Fachrich-
tungen. Sie leisten eine ausgezeichnete Arbeit.
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Lehrgange an der Fachhochschule Nordwest-
schweiz [FHNW) Offentliches Gemeinwesen

Offentliches Gemeinwesen Die nachsten Lehrgange der Stufe 2 starten
Grundlagen Stufe 1 im Marz 2017. Es werden folgende Lehrgénge
Im Marz 2016 startete in Windisch und Olten gefihrt:
der Lehrgang:
gang P
p— @
§ 64 o Fachrichtung
— Fachrichtung S [ ] Gemeindeschreiber/-innen
Grundlagenlehrgang o
Offentliches Gemeinwesen
Grundlagen Fachkompetenz Stufe 2 M (] Eachrichtun
Im Jahr 2015/2016 fanden in Windisch [ I ' pochnientung
folgende Speziallehrgange statt:
[ ]
o 58 Fachrichtung
(] Fachrichtung I I I I Steuerfachleute
. Gemeindeschreiber/-innen
o

i
25 Fachrichtung
Einwohnerkontrollleute
Fachrichtung

Finanzfachleute

=R,

)

Start im Januar 2017:

32

Fachrichtung
Steuerfachleute

29
Fachrichtung

Einwohnerkontrollleute

[ ]
@i

Bauverwalter/-innen

® Fachrichtung
' Bauverwalter/-innen

Offentliches Gemeinwesen
Management Stufe 3

=
19
() o Fachrichtung
[ ] [ "] Management

Der nachste Lehrgang startet im November 2017.
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Das Ausbildungskonzept 6ffentliches Gemein-
wesen prasentiert sich heute wie folgt:

Kaufmannische Lehre

ohne Berufsmatur mit Berufsmatur

DAS Offentliches
Gemeinwesen
- CAS Grundlagen Stufe 1
- CAS Grundlagen Stufe 2
- CAS Grundlagen Stufe 3

Bachelor

an der Fachhochschule | Passerelle (1 Jahr])

MAS-Lehrgange Master Studium
an der Fachhochschule an der Fachhochschule ’ an einer Universitat
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Seminare des ipm

Folgende Weiterbildungsseminare wurden im Auftrag
des ipm im Jahr 2015/2016 durchgefiihrt:

Thema Verband Seminardauer An.zahl
Teilnehmende

Aufgaben-
und Finanzplanung

Steuerrecht fiir Neu-
und Wiedereinsteiger/-innen

Informationsveranstaltung
Migrationsrecht

Workshop
Migrationsrecht

Einfihrung in das
Rechnungswesen

Grundlagenkurs
Inventurwesen

Workshop
Sozialversicherung

Basiswissen in der
Einwohnerkontrolle

Neues Einbiirgerungsrecht
Eintrittsseminar fir neu
gewahlte Gemeinderate

Strategische Arbeit
im Gemeinderat

Basiswissen in der
Einwohnerkontrolle

IKS und Risikomanagement

Amicus - Hundekontrolle

Abstimmungsverfahren an
Gemeindeversammlungen

Umgang mit schwierigen
Kunden

Schulgeldberechnung

STAG - straffes Inkasso

Verband
Finanzfachleute

Verband
Steuerfachleute

MIKA und Verband
Einwohnerdienste

MIKA und Verband
Einwohnerdienste

Verband
Finanzfachleute

Gemeindeschreiber-
verband

Verband
Finanzfachleute

Verband Aargauer
Einwohnerdienste

Gemeindeschreiber-
verband

Gemeindeamman-
ner-Vereinigung

Gemeindeamman-
ner-Vereinigung

Verband Aargauer
Einwohnerdienste

Verband Finanzfach-
leute

Gemeindeschreiber-
verband

Gemeindeamman-
ner-Vereinigung
ipm

Verband Finanzfach-
leute

Verband Finanzfach-
leute

17.6.2016

2 halbe Tage und 2.9.2015 23
10 ABende 11.8.-27.10.2015 750 3%
% Tag 2.9.2015 50 61
1 Tag 2.9.2015 150 33
9 lege T ol &7
T
% Tag 2.9.2015 300 18
e Tag i e 700 19
% Tag 17.11.2015 200 27
o 11.12.2015 350 35
% Tag 20.1.2016 250 49
e B, w o
% Tag 19.5.2016 170 41
3-mal % Tage 3?137?%016 170 110
% Tag 27.4.2016 170 70
2Rl VA R BB A e 2
el g Rer T 150 38
oot 3500

Das ipm fuhrte im Berichtsjahr 18 Seminare
durch! Beziglich Anzahl Seminare, Dauer und
Anzahl Teilnehmende ist durchwegs eine Stei-
gerung festzustellen. Aktuelle Themen (z.B.
AMICUS - Hundekontrolle, STAG - straffes
Inkasso) und «Dauerbrenner» wie die Abstim-
mungsverfahren an Gemeindeversammlungen
waren ausgezeichnet besucht. Die Seminare
fir Behordenmitglieder stossen auf grosses In-
teresse. Die Seminarpreise sind - im Vergleich
mit den Angeboten von anderen Institutionen -

moderat. Dies ist auch insbesondere darauf zu-
rickzufuhren, dass sich vielfach die Referenten
unentgeltlich zur Verfigung stellen und auf eine
Entschadigung verzichten.

Viele dieser Seminare werden in den Raumlich-
keiten des CAMPUS Brugg/Windisch durchge-
fuhrt. Die zentrale Lage mit dem ausgezeichne-
ten Anschluss an den OV und die hervorragende
Infrastruktur werden von Referenten und Teil-
nehmenden gleichermassen geschatzt.



RESSORT AUS- UND
WEITERBILDUNG BEHORDEN

Buch zur Kommunalpolitik

Die Geschaftsfiihrung hat einen Kredit fur die
Herausgabe eines Buches zur Kommunal-
politik bewilligt. Ein Autorenteam mit Yvonne
Reichlin, Gemeindeabteilung DVI, Bruno Gre-
tener, Stadtammann Mellingen / Grossrat, und
Kurt Schmid, Betriebswirtschafter und ehema-
ligem Gemeindeammann hat die Arbeiten fir
das Buch aufgenommen. Die Koordination des
Projektes erfolgt durch Geschaftsleiter Mar-
tin Hitz. Die Zielsetzung ist, dass dieses Buch
rechtzeitig vor der neuen Amtsperiode, also im
Frihjahr 2017, erscheinen wird.

Ausbildungskonzept Behdrden
Im Rahmen des Aushildungskonzeptes der Be-
hérden wurden folgende Seminare durchgefiihrt:

- Abstimmungsverfahren an Gemeindever-
sammlungen
- Strategische Arbeit im Gemeinderat

Zudem wurde fir die neu gewahlten Behorden-
mitglieder ein Eintrittsseminar durchgefihrt.
Dabei wurden sie wahrend 2 Halbtagen in die
Grundlagen der Aufgaben als Kommunalpoli-
tiker eingefihrt.

Diese Angebote wurden gut besucht und zei-
gen, dass diese Seminare einem Bedurfnis
entsprechen. Im Hinblick auf die kommenden
Gesamterneuerungswahlen der Kommunal-
behorden werden besondere Angebote ausge-
arbeitet: ein Eintrittsseminar als Vorbereitung
von neu gewahlten Gemeinderatsmitgliedern
vor dem Amtsantritt und eine Seminarreihe
mit verschiedenen Themenmodulen, welche
entsprechend den Ressorts ausgewahlt und
besucht werden konnen. Bei diesen Seminaren
werden primar Fachleute der kantonalen Ver-
waltung und insbesondere erfahrene Gemein-
derate referieren. Der gegenseitige Austausch
und die Vernetzung haben bei diesen Semina-
ren einen besonderen Stellenwert.
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RESSORT FINANZEN

20

Jahresrechnung 2015/2016
Bilanz per 31.7.2016

Aktiven

Flussige Mittel

Forderungen aus Lief. und Leistungen gegeniiber Dritten
Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermogen

Total Aktiven

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total kurzfristiges Fremdkapital

Total Fremdkapital
Stammkapital
Reserven
Bilanzgewinn
Eigenkapital

Total Passiven

Erfolgsrechnung 1.8.2015-31.7.2016
Dienstleistungsertrag

Dienstleistungsaufwand

Bruttogewinn 1

Personalaufwand

Bruttogewinn 2

Uberbetrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA)
Betriebserzeugnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Finanzerfolg

Betriebserzeugnis vor Steuern(EBIT)
Finanzerfolg

Betriebsergebnis vor Steuern (EBT)
Ausserordentlicher und betriebsfremder Erfolg

Unternehmungsgewinn

1234468.19

12043.85

1234468.19

2014/2015 in CHF

1124957.75
160

1.25
42500.00

1167819.00

1167619.00

96.80
22989.25
23096.05

23086.05

50000.00
981982.18
112550.77

1167619.00

1167619.00

74649675
-115574.75
830922.01
-298348.15
334573.98
-224795.45
109 778.41
109778.41
648.91
109778.41
648.91
110427.22
2123.55

112550.77

Abweichung in
CHF

108274.05
-160

-1.21

- 41263.66
66849.19

96.90
-10945,60
9.10

157510.17
-79618.58
66849.19

-739.41
-178731.35
-197470.75

-19248.90
-198719.66
122561.30

-1336.67
-1336.67
-77495.03
-2123.55

-79618.58
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Jahresabschluss 2015/2016
Die Jahresrechnung vom 1. August 2015 bis
31. Juli 2016 schliesst wie folgt ab:

Der Gesamtumsatz betragt CHF 745757.35
(praktisch gleich wie im Vorjahr).

Es kann ein Unternehmensgewinn von CHF
32932.19 ausgewiesen werden. Dieser setzt
sich wie folgt zusammen:

ipm GmbH, Seminare
CHF 31713.86

Branche o6ffentliche Verwaltung
CHF 64646.05

Branche offentliche Verwaltung

Die Branche offentliche Verwaltung schliesst
mit einem Aufwand und Ertrag von CHF
571215.90 ab.

Es kann ein Gewinn von CHF 64646.05 ver-
bucht werden. Die Rechnung der Branche
schliesst mit einem etwas tieferen Umsatz
ab. Generell liegen die Aufwendungen tiefer
als budgetiert. Der Kantonsbeitrag liegt mit
CHF 217853.- im Rahmen. Fir Schulgelder
wurden CHF 339110.- in Rechnung gestellt.
Auch hier sind keine grosseren Abweichungen
feststellbar. Der Gewinn kam einzig durch all-
gemein tiefere Aufwendungen zustande. Fir
Schulungen im Bereich der UK-Leiter, Bran-
chenkunde- und Prifungsexperten wurden
CHF 30000.- zurtckgestellt.

ipm GmbH, Seminare

Die Rechnung des ipm schliesst mit ei-
nem Aufwandiberschuss von CHF 31713.86
ab. Im Budget wurde mit einem Defizit von
CHF 30000.- gerechnet. Die wichtigsten Aus-
gabeposten sind:

Berufsschau
CHF 21798.10

Offentlichkeitsarbeit
CHF 24826.85

Geschaftsfihrungsmandat
CHF 84822.20

Der Hauptgrund fir diesen Verlust liegt in der
Durchfihrung der Berufsschau sowie in der
PR und Offentlichkeitsarbeit. Mit diesen Ak-
tivitaten verbunden war auch ein grosses En-
gagement der Geschéftsstelle. Die letztmals
uber die ipm durchgefihrte Ausbildung der
Betreibungsfachleute ergab einen Nettoertrag
von CHF 28324.35. Die Seminarertrage belie-
fen sich insgesamt auf CHF 99903.05 (Budget
CHF 72900.-).
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AUSBLICK AUF DAS
GESCHAFTSJAHR 2016/2017

Im kommenden Geschaftsjahr gilt es, die
Grundlagen aus dem neuen Marketingkonzept
umzusetzen. Zudem sind die Aktivitaten im Be-
reich der Seminare weiter zu verstarken und
die Fachbeirate bei ihren Aufgaben vermehrt
zu unterstitzen.

Schlussendlich werden, aufgrund der Erfah-
rungen mit den neuen Strukturen, kleinere
Anpassungen in den Strukturen und Ablaufen
vorzunehmen sein. Einen besonderen Stellen-
wert haben auf die neue Amtsperiode 2018 hin
auch die Seminare fir die Behordenmitglieder
und das Buch zur Kommunalpolitik.

DANK

Das ipm dankt den vielen engagierten Refe-
renten, den verschiedenen Institutionen - ganz
besonders auch der Fachhochschule Nordwest-
schweiz, Wirtschaft - fur die ausgezeichnete
Zusammenarbeit und die Unterstitzung im ver-
gangenen Geschaftsjahr. Ein besonderer Dank
gilt allen Teilnehmenden von Seminaren und
Anlassen des ipm - besten Dank fir das Ver-
trauen! Das ipm freut sich, sie an einem nachs-
ten Seminar begrissen zu dirfen.
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Treuhand & Beratung
Bericht der Revisionsstelle zur A
eingeschréankten Revision Ziegelrain 29
5001 Aarau

an die Gesellschafterversammlung der
IPM Institut fiir Public Management GmbH
5000 Aarau

Telefon +41 62 837 1717
Telefax +41 62 837 17 77
thv.aarau@thv.ch

www.thv.ch

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
IPM Institut fiir Public Management GmbH fiir das am 31. Juli 2016 abgeschlossene Geschéftsjahr

gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist die Geschéftsfihrung verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrénkte Revision umfasst hauptséchlich Befragungen
und analytische Priifungshandlungen sowie den Umsténden angemessene Detailpriifungen der
beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen
Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes nicht Gesetz
und Statuten entsprechen.

Aarau, 8. September 2016

thv AG
Wirtschaftspriifung

W0 e

Philipp Hunziker Adri cholze
Leitender Revisor zugelassener Revisionsexperte
zugelassener Revisor dipl. Wirtschaftspriifer

Treuhdnder mit eidg. FA

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

d\ntea® 7§
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