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EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser

«Nichts ist so bestandig wie der Wandel» -
dieses Zitat ist nicht etwa in unserer heutigen,
modernen Zeit entstanden, sondern stammt
vom griechischen Philosophen Heraklit, der
vor ungefahr 2500 Jahren gelebt und gewirkt
hat. Es ist eine unbestreitbare Tatsache, dass
unsere Welt und wir alle einer permanenten
Veranderung unterworfen sind. Schlagwdrter
wie Kulturwandel, Klimawandel oder Digitali-
sierung sind allgegenwartig.

Veranderungen in der Gesellschaft haben ei-
nen unmittelbaren Einfluss auf unsere Politik,
an zweiter Stelle dann auch auf die Verwal-
tung. Zweck des ipm ist es, auf diese Themen
zu reagieren, in dem wir die Mitarbeitenden
der offentlichen Hand mit den notwendigen
Kompetenzen ausristen, damit diese den
neuen Anforderungen professionell begegnen
konnen. Gemeinsam mit den Berufsfachver-
banden, der Gemeindeammanner-Vereinigung
und dem Kanton haben wir auch im vergan-
genen Geschéftsjahr ein sehr vielfaltiges und
attraktives Seminarprogramm anbieten kon-
nen. Neu wurde unser Seminar-Flyer auch
in den Kantonen Basel-Landschaft und Solo-
thurn verteilt. Mit der Fachhochschule Nord-
westschweiz FHNW fand eine intensive und
gewinnende Zusammenarbeit statt. Form und

Inhalte der etablierten CAS-Lehrgange mis-
sen Uber alle Stufen hinweg Uberpriift und den
aktuellen Anforderungen der Studierenden
angepasst werden.

Nach wie vor in einem Veranderungsprozess
befinden sich die Strukturen unserer Gesell-
schaft. Mit der Aufnahme des Berufsfachver-
bandes der Aargauer Schulleiterinnen und
Schulleiter zahlt unsere GmbH aktuell 14 Ge-
sellschafter. An einem gemeinsamen Work-
shop haben alle Gesellschafter an der mittel-
fristigen Ausrichtung unserer Gesellschaft
mitgewirkt. Eine gemeinsam getragene Stra-
tegie bildet das Fundament fiir eine erfolgrei-
che Zusammenarbeit.

Veranderungen beinhalten immer die Chance
zu etwas Neuem und Gutem. Nutzen wir unse-
re Energie, damit wir Veranderungsprozesse
gemeinsam planen und zum Ziel fihren kon-
nen.

=

Beat Baumann, Prasident des ipm
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ORGANISATION

L strategische Fiihrung

operative Fiihrung

Veranderungen bei Gesellschaftern

An der Gesellschafterversammlung vom 14. No-
vember 2018 konnte der Verband der Aargauer
Schulleiterinnen und Schulleiter im ipm be-
grisst werden. Der neue Gesellschafter wird
an dieser Stelle herzlich willkommen geheis-
sen.

Die Anzahl der beteiligten Gesellschafter ist
auf 14 angestiegen. Das ipm ist wie folgt or-
ganisiert:

Gesellschafterversammlung
14 Verbande

externe
Kontrollstelle

Geschaftsfiihrung
1 Delegierter pro Gesellschafter

Geschaftsstelle ipm

Direktorium g

i Seminare und

5 Ressorts Administration

Leitung . . FH.und‘Ausf/ Aus-/Weiter-
. Finanzen Berufsbildung Weiterbildung .
Support / Marketing bildung Behorden
Personal
Geschaftsstelle Fachbeluréte
Branche der Verbande/
FHNW

Kurskommission

i Geschaftsstelle !
% Branche Schweiz_ !

Gesellschafter
Stand per 31.7.2019

Verband Aargauer Gemeindeschreiberinnen
und Gemeindeschreiber
Hugo Kreyenbihl

Verband Steuerfachleute
Aargauer Gemeinden
Stefan Eggmann

Verband Aargauer Einwohnerdienste
Yvonne Haller

Aargauischer Bauverwalterverband
Walter Gloor

Gemeindeammanner-Vereinigung
des Kantons Aargau
Renate Gautschy

Verband Aargauer Regionalpolizeien
René Lippuner

Verband Finanzfachleute
Aargauer Gemeinden
Richard Schraner

Verband Aargauer Gemeindesozialdienste
Jeanine Meier

Kanton Aargau, DFR
Markus Weber

Aargauer Verband fur Zivilstandswesen
Adrian Keller

Verband der ICT-Verantwortlichen
der Aargauer Gemeinden
Daniel Stoeri

Fachverband Aargauischer Hauswarte
Rolf Robmann

Verband der Berufsbeistandinnen
und -beistande
Sandra Wey

Verband Schulleiterinnen und
Schulleiter Kanton Aargau
Beat Petermann und Philipp Grolimund

Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung tagte finfmal und hat
sich im Geschéftsjahr 2018/2019 nebst den
ordentlichen Geschaften intensiv. mit den
Erkenntnissen aus dem Strategie-Workshop
auseinandergesetzt. Ein neu eingesetzter Aus-
schuss fuhrt die Erkenntnisse in einem Mass-
nahmenplan zusammen. Die Geschaftsfih-
rung wird die Ergebnisse im neuen Geschafts-
jahr beraten und umsetzen.

Auf Ende des vergangenen Geschéaftsjahrs ist
Herr Ignaz Heim, Vertreter des Verbands der
Berufsbeistandinnen und -beistande, aus der
Geschaftsfihrung ausgetreten. Als neuer Ver-
treter wurde Herr Oliver Kley durch seinen
Verband delegiert.

Mit der Aufnahme des Verbands der Schullei-
terinnen und Schulleiter Kanton Aargau wurde
Herr Beat Petermann in die Geschaftsfiihrung
gewahlt. Wahrend des laufenden Geschafts-
jahrs wurde er durch Frau Astrid Zeiner, Vor-
standsmitglied VSLAG, abgeldst.

Oliver Kley
Vertreter der Vereinigung
VABB

Der Vereinigung Aargauischer Berufsbeistand-
innen und Berufsbeistande (VABB) sind na-
hezu alle Berufsbeistandinnen und Berufs-
beistande im Aargau angeschlossen. Diese
fihren Kindes- und Erwachsenenschutz-
massnahmen im Auftrag der Kindes- und Er-
wachsenenschutzbehorden (Familiengerichte)
durch. Der Verband hat die Aufgabe, die Bei-
standlnnen untereinander und mit wichtigen
Playern im Kindes- und Erwachsenenschutz
zu vernetzen, Weiterbildungsgefasse anzu-
bieten und die Interessen der Berufsleute
sowie ihrer Klientinnen in den politischen
Partizipationsprozessen zu vertreten.

Astrid Zeiner

Vertreterin des Verbands
der Schulleiterinnen und
Schulleiter Kanton Aargau

Der VSLAG wurde im Jahr 1994 gegriindet.
Schon lange bevor im Kanton Aargau die
Schulleitungen flachendeckend eingefiihrt
wurden, setzten sich engagierte Schulver-
antwortliche daflr ein, dass Schulen eine
zeitgemasse Fihrungsorganisation erhal-
ten, die die Herausforderungen der Zukunft
bewaltigen kann. Schulleitungen wurden ab
2006 flachendeckend eingefiihrt und haben
sich etabliert. Die Aufgaben der Schullei-
tungen nehmen stetig zu und die Heraus-
forderungen steigen. Der Schulbetrieb wird
immer komplexer und der Prozess zur opti-
malen Fihrungsstruktur dauert an.

In diesem anspruchsvollen Umfeld der Ver-
anderung und Entwicklung ermdglicht ein
starker Verband, dass sich die Schullei-
tungen gebuhrend einbringen konnen und
gehort werden. Ein bestens vernetzter Vor-
stand vertritt die Interessen seiner Mitglie-
der und unterstitzt die Planungsgremien
des Kantons und der Padagogischen Fach-
hochschule Nordwestschweiz bei ihrer Ent-
wicklungsarbeit.
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Geschaftsfiihrung
Die Geschéftsfiihrung setzt sich im Geschaftsjahr 2018/19 wie folgt zusammen:

Beat Baumann, Prasident
Verband Aargauer Gemeindeschreiberinnen
und Gemeindeschreiber

Martin Ackermann
Finanzfachleute Aargauer Gemeinden

Adrian Gloor
Verband der ICT-Verantwortlichen
der Aargauer Gemeinden

Bruno Gretener
Gemeindeammanner-Vereinigung
des Kantons Aargau

Roland Groflin
Aargauischer Bauverwalterverband

Ignaz Heim (bis Januar 2019)
Oliver Kley (Eintritt Juni 2019)
Verband Berufsbeistandinnen und -beistande

Adrian Keller
Aargauer Verband fir Zivilstandswesen

René Lippuner
Verband der Aargauer Regionalpolizeien

Sabrina Mosimann
Verband Aargauer Einwohnerdienste

Roger Stofer, Vizeprasident
Verband Steuerfachleute Aargauer Gemein-
den

Yvonne Reichlin
DVI, Gemeindeabteilung des Kantons Aargau

Pascal Knubel
Fachverband Aargauischer Hauswarte

Astrid Zeiner (Eintritt Marz 2019)
Verband Schulleiterinnen und Schulleiter
Aargau

Martin Hitz
Leiter Geschéaftsstelle

Direktorium

Die Arbeit innerhalb des Direktoriums war
vordergrindig gepragt von der Vorbereitung,
der Durchfihrung und der Auswertung des
Strategie-Workshops mit den Gesellschaftern,
den Mitgliedern der Geschaftsfihrung und
des Direktoriums. Vorgangig wurde ebenfalls
zur Ausrichtung und zum Dienstleistungsan-
gebot unserer Gesellschaft eine schriftliche
Befragung bei den Fachbeiraten der Berufs-
fachverbande durchgefiihrt. Alle Ressorts
sind von den geplanten Veranderungen und
Optimierungen betroffen. Die Mitglieder des
Direktoriums sind gefordert, die Geschafts-
flihrung optimal in diesem Strategieprozess zu
beraten.

Neben den strategischen Tatigkeiten liefen die
operativen Prozesse im Bereich der Berufs-
bildung und der Weiterbildung auf Hochtou-
ren. Im Bereich der Berufsbildung sorgte die
Neuverteilung der KV-Standorte und die Su-
che nach geeigneten Schulrdumen fir zusatz-
lichen Aufwand. Als gemeinsames Projekt der
Ressorts «Behdrden» und «Personal» wurde
- zusatzlich zu den zahlreichen Fachsemina-

ren - erstmals der Lehrgang Kommunikation
durchgefihrt. Fir die Organisation der CAS-
und DAS-Lehrgange an der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW wurde eine Rahmen-
vereinbarung unterzeichnet, die Aufgaben und
Kompetenzen zwischen FHNW und ipm-Fach-
beiraten klart.

Der Sitz fur das Ressort «Weiterbildung Per-
sonal» ist nach wie vor vakant. Die Aufgaben
wurden durch die Mitglieder des Direktoriums
erfillt. Im vergangenen Jahr fanden sechs
Direktoriumssitzungen statt.

V. L.: Bruno Gretener, Ressort Weiterbildung Behérden; Peter Walz, Ressort Berufsbildung; Beat Baumann, Vorsitzender
Direktorium/Ressort Leitung/Ressort Weiterbildung Personal; Martin Ackermann, Ressort Finanzen



RESSORT LEITUNG

Strategie

Unsere Gesellschaft zahlt aktuell 14 Gesell-
schafter. Doppelt so viele wie im Grindungs-
jahr 2002. Bei Beginn der «grossen» Reorga-
nisation im Jahr 2015 waren es deren 10. Mit
jedem Beitritt eines neuen Gesellschafters
trafen neue Erwartungen auf das ipm. Erst-
mals seit dem Bestehen der IPM GmbH ha-
ben sich Gesellschafter, Geschéftsfiihrung
und Direktorium an einen Tisch gesetzt und
die strategische Ausrichtung unserer Gesell-
schaft diskutiert. Die unterschiedlichen Er-
wartungshaltungen, Bedirfnisse usw. wurden
sorgfaltig festgehalten und dienen als Grund-
lage fur die Erarbeitung einer nachhaltigen
Massnahmenplanung. Die Vorbereitung unter
Einbezug samtlicher Fachbeirdte und eines
externen Moderators, die Durchfihrung und
insbesondere die Auswertung des Workshops
waren zeitintensiv. Die Nachbearbeitung und
die Formulierung eines Massnahmenplans
durch einen Strategieausschuss zeigte, dass
es nicht moglich ist, samtliche Erwartungen
unter einen Hut zu bringen. Im Interesse der
Gesellschaft musste eine klare Priorisierung

der zahlreichen ldeen und Vorschlage vorge-
nommen werden. Es ist wichtig, dass dieser
Strategieprozess breit abgestitzt ist, damit
alle Gesellschafter zur Weiterentwicklung des
ipm beitragen kénnen.

Organisation

Mit 14 Mitgliedern hat die Geschaftsfihrung
einen beachtlichen Umfang angenommen.
Die Sitzungsvorbereitungen, wie auch die
eigentlichen Sitzungen, nehmen mehr Zeit
in Anspruch. Andererseits sind die Themen,
Diskussionen und Inputs vielfaltiger. Als Ver-
bindungsglieder zu den Gesellschaftern sind
die Mitglieder der Geschaftsfihrung wichtige
Multiplikatoren fir das ipm.

Innerhalb des Direktoriums hat sich eine ge-
wisse Routine ergeben, weshalb die Anzahl der
Sitzungen reduziert werden konnte. Jedes Di-
rektionsmitglied kennt seine Aufgaben. Im Inte-
resse einer effizienten Filhrung wurden Themen
teilweise bilateral geklart. Die Organisation der
zahlreichen Weiterbildungsangebote erfolgte in
enger Zusammenarbeit mit den Fachbeiraten.
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Das Jahr 2019 wurde zum «Jahr der Miliz-
arbeit» deklariert. Nach der Ideologie des Mi-
lizsystems funktioniert auch unser ipm. Die
Mehrzahl der Mitglieder in den verschiedenen
Organen der Gesellschaft, Fachbeirdate und
Referenten, leisten ihren Einsatz zu Gunsten
der Aus- und Weiterbildung erganzend zu ihrer
beruflichen Tatigkeit. So wie das politische
System der Schweiz von der Partizipation und
vom Engagement der Birgerinnen und Birger
lebt, ist das ipm fiur die Erfullung seiner Auf-
gaben auf die Unterstitzung und Akzeptanz
der Mitarbeitenden der offentlichen Hand an-
gewiesen.

Erreichte Ziele im vergangenen Geschaftsjahr

Das ipm konnte folgende wesentlichen Zielset-

zungen Uber samtliche Ressorts im vergange-

nen Geschaftsjahr erreichen:

- Erfolgreiche Durchfliihrung der Lehrab-
schlussprifungen der KV-Lernenden

- Erweiterung des Dienstleistungsangebots
im Seminarbereich

- Erhdhung der Anzahl der Seminare und
der Seminarteilnehmenden

- Durchfihrung der eigenen Seminarreihe
«Offentlichkeitsarbeit ist Chefsache!»

- Aktive Zusammenarbeit mit den Fachbei-
raten und regelmassige Zusammenkinfte

- Abschluss einer Rahmenvereinbarung
mit der FHNW Uber die Durchfihrung
und Weiterentwicklung der CAS- und
DAS-Lehrgange

- Integration des eidg. Fachausweises
Fachfrau/Fachmann &ffentliche Verwaltung
in den CAS-Lehrgang Stufe 1

Geschaftsstelle

Die Geschéftsstelle des ipm ist die AWB Co-
munova AG in Lengnau mit unveranderten
Dienstleistungen. Sie stellt einerseits den Be-
trieb der GmbH mit allen Organen sicher und
ist andererseits fur die Organisation der Semi-
nare besorgt:

Martin Hitz Elvira Mrose
Geschaftsfihrer LEAD-Assistentin

Theres Hauser Yvonne Jeggli
Sachbearbeiterin Sachbearbeiterin

Geschaftsstelle/Hauptaufgaben

Die Geschéftsstelle bietet alle Dienstleistun-
gen rund um die Organisation von Seminaren
an. Die personliche Begriissung von Referen-
ten und Teilnehmenden wird geschatzt und das
ipm konnte mit den gewahlten Marketingmass-
nahmen wie Webseite, Flyer, Mailversand sowie
Ordnern, Blocken und Kugelschreibern seine
Corporate Identity in den Gemeinden festigen.

Die Geschaftsstelle organisiert die Seminare mit
einem Aufwand von 853.8 Stunden. Die meiste
Korrespondenz lauft dber Mail. So sammeln
sich an einem Arbeitsplatz bis zu 2410 Mails
in einem Geschaftsjahr. Eine herausfordern-
de Aufgabe ist die Koordination von Terminen,
Referentinnen/Referenten und Seminarraumen.

Nebst der Organisation der Seminare hat die
Geschaftsstelle weitere Aufgaben zu erledigen.
Dazu gehdren die administrative Unterstit-
zung der Geschaftsfiihrung und der Direktion,
Sitzungsvorbereitungen, das Erstellen diverser
Protokolle sowie des Geschaftsberichts und die
Organisation der Gesellschafterversammlung.
Uber die Webseite www.ipm-bildung.ch laufen
alle Seminaranmeldungen. Die Webseite wird
regelmassig aktualisiert. Auch die Buchhaltung
der Seminare sowie das Controlling werden auf
der Geschaftsstelle erledigt.
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1016 Interessierte aus Verwaltung und Politik haben an den 33 Kursangeboten des ipm im vergangenen Geschaftsjahr teilgenommen.
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T{S} Seminarstunden/
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M Teilnehmer
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RESSORT BERUFSBILDUNG
BRANCHE OFFENTLICHE VERWALTUNG

Jahresbericht 2018/19

Le5men0de 5 519*
e

14*
HMS 3+1 Praktikanten

S/7.

Fachreferentinnen
und -referenten

¥10.

UK-Leiterinnen und Leiter
1 2 2 g

Abgebrochen
(«ungentigende Leistungen
*Vorjahr und falsche Berufswahl»]

Generation 2016/19

Im Dezember 2018 und Januar 2019 hatten die
Lernenden im 3. Lehrjahr ihren Uberbetrieb-
lichen Kurs (UK) im 5. Semester mit der Pra-
sentation ihrer zweiten und letzten Prozess-
einheit (PE). Die Lernenden wurden wiederum
in Gruppen dazu aufgeboten. Im 5. UK wurden
sie an einem ganzen UK-Tag optimal auf ihre
bevorstehende betriebliche Abschlusspriifung
vorbereitet.

Generation 2017/20

Die Uberbetrieblichen Kurse fanden an folgen-
den Standorten statt: am KV Aarau, im BWZ in
Brugg, am KV Baden-Zurzach, am KV Wohlen,
am KV Lenzburg-Reinach, am KV Zofingen und
in den Raumlichkeiten der Abteilung Militar
und Bevdlkerungsschutz in Aarau. Im Schul-
jahr 2018/19 galt es, zwei Arbeits- und Lernsi-
tuationen (ALS) im Lehrbetrieb zu absolvieren.
PE standen in diesem Schuljahr fir diese Ge-
neration keine auf dem Programm.

11
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29 e

Lernende
absolvieren ihre
Ausbildung
beim Kanton

~

Generation 2018/21

Im August 2018 haben im Kanton Aargau 171
(182*) Berufslernende der Branche 6ffentliche
Verwaltung mit der Ausbildung nach BiVo2012
(Bildungsverordnung fur Kaufleute EFZ) be-
gonnen. 29 (34*) Lernende absolvieren ihre
Ausbildung beim Kanton, 142 (148*) bei einer
Gemeinde. Fir die jingste Generation fand
der 1. UK an folgenden Standorten statt: BWZ
in Brugg, KV Baden-Zurzach, KV Wohlen, KV
Lenzburg-Reinach, KV Zofingen, Raumlichkei-
ten der Abteilung Militar und Bevolkerungs-
schutz und des Departements Bau, Verkehr
und Umwelt in Aarau. Die Lernenden wurden
in 10 (10*] Klassen eingeteilt: zwei kantonale
Klassen und 8 (8*) Gemeindeklassen. Die zen-
trale Aufgabe der UK-Leiterinnen und -Leiter
war es, die Lernenden mit der neuen Ausbil-
dung vertraut zu machen. Ferner wurde im UK
auch die Prasentationstechnik im Detail vor-
gestellt.

142

Lernende

absolvieren ihre
/ Ausbildung

bei einer Gemeinde

Berufslernende
offentliche
Verwaltung

nach BiVo2012

Total 1 71 (182%)

*Vorjahr

Bis zum Ende des 1. Lehrjahres standen die
ersten beiden ALS auf dem Programm. Ins-
gesamt werden die Lernenden wahrend der
dreijahrigen Ausbildung in 6 ALS geprift. Die
Berufsbildner beurteilen darin ihre Leistung
und ihr Verhalten.

Die 1. PE musste bis spatestens 26. April 2019
bei der kantonalen Geschaftsstelle in Reinach
eintreffen. Bis zum Lehr-Ende bearbeiten die
Lernenden gesamthaft 2 PE selbstandig, die
dann durch die Berufsbildnerinnen und -bild-
ner sowie die UK-Leiterinnen und -Leiter be-
wertet werden. Der Mittelwert der 2 PE und

der 6 ALS zahlen im Abschlusszeugnis als Er-
fahrungsnote fur den betrieblichen Teil mit 50
Prozent. Die Lernenden missen eine Lerndo-
kumentation (LLD) fihren. In der LLD sind alle
28 Leistungsziele der betrieblichen Ausbildung
und die 33 Leistungsziele der Uberbetriebli-
chen Kurse hinterlegt. Die Lernenden missen
gemass Bildungsverordnung ihre erworbenen
Fahigkeiten und Arbeiten dokumentieren, und
die Berufsbildnerinnen und -bildner wirdigen
ihre Arbeit. Die LLD gilt zusammen mit dem
UK-Lehrmittel als Grundlage fiir die betrieb-
liche Abschlussprifung. Im Weiteren haben
die Lernenden in verschiedenen Modulen eine
im Lehrbetrieb geldste Vorbereitungsaufgabe
mitzubringen.

Kantonales und schweizerisches
UK-Lehrmittel

Im Berichtsjahr wurden die Lehrmittelkosten
von insgesamt CHF 38 360.00 (CHF 38500.00*)
fur die Lernenden erneut Uber den Lehrjah-
resbeitrag finanziert.

Das Aargauische UK-Lehrmittel dient als Er-
ganzung zum Schweizerischen UK-Lehrmittel
der Branche offentliche Verwaltung Schweiz.
Zusammen decken sie den Rahmen des bran-
chenspezifischen Grundwissens ab. Die Zu-
standigkeit fiir das Aargauische UK-Lehrmittel
liegt bei der Geschaftsstelle. Die Aktualisie-
rungen erfolgen im jahrlichen Rhythmus je-
weils auf den 1. Januar. Seit Mitte Februar 2019
steht die aktuellste Version des Aargauischen
UK-Lehrmittels auf der Homepage zum Down-
load bereit (www.ov-ag.ch).

Die LLD und das schweizerische UK-Lehrmit-
tel sind online als Flipbook im Extranet auf der
Website der Branche Schweiz verfigbar (www.
ov-ap.ch).
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Abschlusspriifung 2019

*Vorjahr

10 sy 1 5

tndlich Prifun :
munene mchtbgstamdem Gesamtnotendurchschnitt

ungentgend

6 1
schriftlich
ungeniigend \

63 e

Gemeindeexpertinnen
und -experten

1 6 (16%)

Kantonsexpertinnen
und -experten

0 e

HMS-Expertinnen
und -experten

HMS 3+1

Die Branche o&ffentliche Verwaltung bietet
mit der BiVo2012 auch das Praktikum fir die
Handelsmittelschulen an. Dabei sind 3 Jahre
Schule und 1 Jahr Praktikum vorgesehen. Im
Praktikumsjahr machen die Lernenden 2 ALS
und 1 PE sowie 9 UK-Tage. Zudem werden sie
eine schriftliche Prifung von 120 Minuten und
eine mundliche Prifung von 30 Minuten absol-
vieren. Dies bedeutet, dass wir fur diese Schi-
ler/-innen ein auf sie zugeschnittenes UK-Pro-
gramm anbieten missen.

Der erste UK im neuen Praktikumsjahr fand
kurz nach den Sommerferien statt. Daran
nahmen gesamthaft 16 (14*] Praktikanten teil.

Organisation

Die Verantwortung fur die Branchenkunde und
die UK liegt im Aargau fir die Branche 6ffent-
liche Verwaltung wie bis anhin bei der ipm.
Diese hat zur Uberwachung der UK eine Kurs-
kommission eingesetzt, die sich wie folgt zu-
sammensetzt:

D 4.75 ouse

schriftlich und mundlich

D 4.66 piw

Notendurchschnitt
schriftlich

Total angemeldet:

177 ven =

Lernende
16 1 @9
s 31 (P
\192
bestanden
Roy Ferrari

Berufsinspektor
Vertreter des Departements Bildung,
Kultur und Sport (BKS])

Ralph Koth
zentraler Lehrlingsverantwortlicher
Vertreter des Kantons

Daniel Siegrist
Leiter Steueramt, Villmergen
Vertreter der Steuerfachleute

Marc Lindenmann
Leiter Finanzen, Lenzburg
Vertreter der Finanzfachleute

Peter Walz

Gemeindeschreiber, Reinach
Vertreter der Gemeindeschreiber
und der Geschaftsstelle

Die Kurskommission tagte im
Berichtsjahr zweimal.

13
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Webseite

Auf der Webseite www.ov-ag.ch finden Lernen-
de, Praktikantinnen und Praktikanten, Berufs-
bildnerinnen und -bildner, UK-Leiterinnen und
-Leiter, Fachreferentinnen und -referenten
auch Expertinnen und Experten viel Wissens-
wertes zur Ausbildung in der Branche offent-
liche Verwaltung. Die Webseite wird laufend
erganzt. Die Lernenden finden die Unterlagen
online, die sie zum UK-Unterricht mitbringen
mussen.

Schulungen fiir Berufsbildner/-innen

und Praxisbildner/-innen

Die Geschéaftsstelle hat im Jahr 2018/19 6
Schulungen durchgefuhrt (Stand Juli 2019).
Die beiden Branchentrainer Peter Walz und
Daniela Strahm haben im Schnitt 10 bis 15
Teilnehmende pro Schulung unterrichtet.

Inden ALS-und PE-Schulungen nach BiVo2012
wird detailliert auf die ALS und PE eingegan-
gen und es werden zahlreiche Ubungen ge-
macht. Zudem wird aber auch alles Wissens-
werte Uber BiVo2012 vermittelt.

Ziel der halbtégigen Refresher-Schulung ist
das Auffrischen des Wissens in Bezug auf die
LLD, die ALS, die PE, die Lehrabschlusspri-
fung und das System rALS sowie weitere In-
formationen, was es dazu Neues gibt. Der Aus-
tausch mit anderen Berufshildnerinnen und
-bildnern findet ebenfalls statt.

Bei der Schulung «LLD verstehen und wir-
digen» lernen die Kursteilnehmer/-innen,
Schreibblockaden zu Uberwinden. Weiter er-
fahren sie, wie sie ihrer/ihrem Lernenden eine
konstruktive Rickmeldung zur LLD/ALS/PE
geben kdnnen und wie die Wirdigung der LLD
leistungszielbezogen zu erfolgen hat.

Die rALS-Schulung hat das Ziel, dass sich die
Kursteilnehmenden mit rALS vertraut ma-
chen, die verschiedenen Funktionen kennen
und diese anwenden kdénnen. Sie sind in der
Lage, das Ausbildungsprogramm zu erstellen
und im Hinblick auf die Lehrabschlussprifung
nachtraglich auch fir einzelne Lernende anzu-
passen.

Diverses

Die Geschaftsstelle freut sich, dass im August
2019 171 Lernende in das erste Lehrjahr bei
Gemeinden und kantonalen Stellen eingestie-
gen sind. Zudem treten 17 HMS 3+1-Praktikan-
ten ihr einjahriges Praktikum an.

Zum Schluss liegt dem Geschaftsfihrer sehr
daran, allen recht herzlich zu danken, die
in irgendeiner Form mit der Ausbildung der
Lernenden zu tun hatten und sich fir die
Ausbildung unserer Nachwuchsleute mit viel
Engagement einsetzen. Dies sind unter ande-
rem die Berufsbildnerinnen und -bildner, die
UK-Leiterinnen und -Leiter, die Fachkunde-
Referentinnen und -Referenten, die LAP-Ex-
pertinnen und -Experten, die Mitglieder der
Fachkommission oder der verschiedenen an-
deren Kommissionen, aber auch die Mitarbei-
terinnen in der Geschaftsstelle.

Peter Walz
Leiter Geschéftsstelle
Gemeindeschreiber Reinach

Daniela Strahm
Sachbearbeiterin

Andrea Bolliger
Sachbearbeiterin

«Kaufleute 2022»:

Fit fur die digitale Arbeitswelt?

Im Zuge der digitalen Transformation veran-
dern sich Berufsbilder. Die Arbeitswelt wird
digitaler, der Arbeitsmarkt flexibler, der Trend
zur Dienstleistungsgesellschaft halt an. Was
bedeutet das fur die meistgewahlte berufliche
Grundbildung der Schweiz?

Die Schweizerische Konferenz der kaufman-
nischen Ausbildungs- und Prifungsbranchen
(SKKABJ macht die kaufmannische Grundbil-
dung fit fur die Arbeitswelt der Zukunft. Dazu
hat sie Anfang 2018 das Projekt «Kaufleute
2022» lanciert. Im ersten Projektjahr wurden
das Berufsfeld analysiert und die branchen-
Ubergreifenden Zukunftskompetenzen defi-
niert. Zurzeit entwickeln die SKKAB und ihre
Bildungspartner die didaktischen Rahmen-
konzepte fur die drei Lernorte (Betrieb, Uber-
betriebliche Kurse und Berufsfachschule). Auf
dieser Basis werden anschliessend die neue
Bildungsverordnung und der neue Bildungs-
plan erstellt.

Die SKKAB verbindet im Projekt «Kaufleute
2022» bewahrte Elemente mit notwendigen
Innovationen. Die Kerngedanken vergangener
Reformen werden weiterverfolgt: integrierte
Forderung von Fach-, Methoden-, Sozial- und
Selbstkompetenzen an allen drei Lernorten,
Befahigung zu lebenslangem Lernen, Hinfih-
rung zu selbststandigem Lernen und Arbeiten.

Berufsschau 2019

Vom 3. bis 8. September 2019 fand die Aargau-
ische Berufsschau in Wettingen statt. Die
Branche offentliche Verwaltung Aargau war
wiederum mit einem Stand vertreten. Es
wurden verschiedene Bereiche der offentli-
chen Verwaltung gezeigt: Gemeindekanzlei,
Finanzen/Steuern und das Passamt. In den
Vitrinen wurden diverse Reisepasse, Wahl-
und Abstimmungsunterlagen und Unterlagen
zu Steuern und Finanzen prasentiert. An drei
Schaltern konnten sich die Schiler bei den
Lernenden Informationen holen, damit sie die
Wettbewerbsfragen beantworten konnten.
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Die CAS-Lehrgange sind ein Verbund-Produkt
der Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW,
der Fachverbande und des ipm. Die Lehrgange
fir das offentliche Gemeinwesen sind auf allen
Stufen gut besucht und fur die jungen Berufs-
leute und Wieder- sowie Neueinsteiger quasi
die Voraussetzung fur ihre tagliche Arbeit auf
den Gemeindeverwaltungen. Die Anzahl Teil-
nehmende aus anderen Kantonen zeigt, dass
die Lehrgénge eine ausgezeichnete Ausstrah-
lung haben und kein vergleichbares Angebot
vorhanden ist.

Das Ausbildungskonzept «Offentliches Gemein-
wesen» besteht aus drei Stufen.

Offentliches Gemeinwesen Grundlagen Stufe |
Das CAS Offentliches Gemeinwesen Stufe |
schafft das Verstandnis fir die optimale Zu-
sammenarbeit zwischen den verschiedenen
Aufgabentragern eines offentlichen Gemein-
wesens. Es vermittelt in vier Modulen mit ins-
gesamt 17 Kursen von A wie Allgemeines Ver-
waltungsrecht bis V wie Volkswirtschaft die

relevanten rechtlichen und wirtschaftlichen
Zusammenhinge. Das CAS Offentliches Ge-
meinwesen Grundlagen Stufe | bildet die Basis
fur die weiterfihrenden CAS der kantonalen
Fachkompetenzen.

Im Marz 2018 startete in Brugg-Windisch und
in Olten der neunte Grundlagenlehrgang des
offentlichen Gemeinwesens an der FHNW mit
82 Teilnehmenden. Anlésslich von vier Modul-
prifungen mit insgesamt 9 Teilprifungen wird
der vermittelte Stoff Uberprift. Die Zertifikate
wurden am 4. April 2019 an 82 Teilnehmende
Ubergeben. Es haben sich auch 6 Teilnehmen-
de zur eidgendssischen Priifung zur Fachfrau/
Fachmann offentliche Verwaltung angemeldet.

Offentliches Gemeinwesen Grundlagen
Fachkompetenz Stufe Il

Die Lehrgange der Stufe 2 werden von einem
Fachbeirat, bestehend aus Mitgliedern des je-
weiligen Fachverbandes, eng begleitet. Damit
kann der Praxisbezug der Ausbildung jederzeit
gewahrleistet werden.

ipm - Institut fiir Public Management
Geschéftsbericht 2018/19

Offentliches Gemeinwesen Management
Stufe Il

Das CAS Offentliches Gemeinwesen Manage-
ment Stufe Ill richtet sich an Flhrungskrafte
oder zukinftige Fihrungskrafte in 6ffentlichen
Verwaltungen und Betrieben mit einer Vertie-
fungsrichtung aus der Stufe I, die Fihrungs-
positionen in der offentlichen Verwaltung
Ubernehmen wollen.

Nach Abschluss der drei CAS (Grundlagen,
Fachkompetenz, Management), die je mit ei-
genen Zertifikaten abschliessen, erhalten die
erfolgreichen Teilnehmenden das Diploma of
Advanced Studies [DAS) Offentliches Gemein-
wesen Nordwestschweiz.

Der Management-Lehrgang startet voraus-
sichtlich Mitte 2020. Mit dem Abschluss der
Stufe Il haben die Teilnehmenden alle drei
Stufen absolviert und erhalten das Diploma of
Advanced Studies (DAS) Offentliches Gemein-
wesen.

Lehrgange CAS offentliches Gemeinwesen

Abschliisse/ Zertifikatsfeier

482 &4

Die Diplomfeiern, welche den Abschluss der
CAS-Lehrgange bilden, sind jeweils ein scho-
ner Moment. Die FHNW versteht es, die Dip-
lomibergaben in einem feierlichen Rahmen
durchzufihren.

Der Diplomlehrgang «Bauverwalter/in» star-
tete im Januar 2018 mit 30 Teilnehmenden. Die
Diplomibergabe fand am 6. Juni 2019 statt.
26 Personen konnten das Diplom entgegen-
nehmen. Der laufende Lehrgang startete am
17. Mai 2019 mit 33 Teilnehmenden. Der nachs-
te Lehrgang ist auf den 15. Mai 2020 geplant.

Zum zweiten Mal konnte der neue Lehrgang CAS
Kommunale Infrastruktur durchgefihrt werden.
Am 26. Juni durften 19 Personen ihr Diplom ent-
gegennehmen. Der nachste Lehrgang startet
im Oktober 2019, der Ubernachste im Oktober
2020. Die Absolventinnen und Absolventen des
CAS Kommunale Infrastruktur entwickeln Infra-
strukturstrategien und steuern die Infrastruktur
einer Gemeinde oder eines Zweckverbands.

Zé/ﬁ\i

CAS Grundlagen CAS Kommunale Infrastruktur DAS Bauverwalter/-in
18-19, 4. April 2019* 18-19, 21. Juni 2019* 18-19, 6. Juni 2019*

Anmeldezahlen der laufenden Lehrgange

)

CAS Steuerfachleute Mai 19-20

April 19-20

78 Q09 4743

CAS Einwohnerdienste

CAS Gemeindeverwalter/-in SO

i Z\
3 1 DAS Bauverwalter/-in

¥ 3104
CAS Finanzfachleute

Marz/April 19-20
[ )

CAS Gemeindeschreiber/-in

April 19-20 Mai 19-20 April 19-20

Geschéftsjahr 2018/19

Aus- und Weiterbildung Personal

Im Geschaftsjahr wurden 33 Seminarthemen
ausgeschrieben, diese wurden an 38 Durch-
fihrungen prasentiert. Total nahmen 1016

Teilnehmende teil. Im Geschéftsjahr 2017/2018
waren es korrigiert 1662 Teilnehmende an 25
Seminarangeboten.
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Seminare des ipm
Im Auftrag des ipm wurden durch die Geschaftsstelle im Jahr

2018/19 folgende Seminare durchgefiihrt:

Standortmarketing ipm 0 0.00 0 0
Aktuelle Steuerthemen Steuerfachleute 21.08.-30.08.2018 4 130.00 323 0
Protokollfihrung ipm 14.09.2018 0 0.00 0 0
Protokollfihrung ipm 31.10.2018 1 490.00 12 0
Hundekontrolle Gemeindeschreiber 23.10.-25.10.2018 2 150.00 28 0
Aufgaben und Finanzplan DvI 17.10.2018 0 120.00 0 0
Aufgaben und Finanzplan DvI 25.10.2018 1 120.00 23 0
Basiswissen EWD Einwohnerdienst 30.10.-13.11.2018 1 700.00 20 1
Abstimmungsverfahren an GV GAV 24.10.-08.11.2018 2 170.00 58 0
Erb- und Giterrecht Gemeindeschreiber 24.10.-29.11.2018 2 550.00 37 0
Juristisches Arbeiten ipm 02.11.2018 1 420.00 24 0
Sozialversicherungen korrekt Finanzfachleute 05.11.2018 1 160.00 20 0
abrechnen
Verrechnungen und Abgeltungen Finanzfachleute 14.11.2018 1 170.00 29 0
\i}e%errechi fir Neu- und Steuerfachleute 14.08.-13.11.2018 1 750.00 21 0
leaereinstelger
Praxis Kesb EBerufsﬁeistﬁnds oger 09.04.2019 0 220.00 0 0 R ESS 0 RT .
emelnaescnreiper
Gastgewerbe Gemeindeschreiber 22.01.2019 1 220.00 24 0 AUS- U N D WE I TE R B I L D U N G B E H 0 R D E N
Protokollfihrung ipm 29.01.2019 1 550.00 10 0
JOSSEes ArosEn fom ous auy ! AU Z y Im Geschéaftsjahr 2018/2019 stand die Kom- den praktischen Erfahrungen von zwei lang-
Sanktionen im Sozialhilfewesen Gemeindeschreiber 12.03.2019 ! 250.00 24 0 munikation im Fokus. Offentlichkeitsarbeit fir jédhrigen Gemeindeammannern, die den Teil-
Offentlichkeitsarbeit ipm Marz/Juni 2019~ 1 4'300.00 6 13 Behordenmitglieder ist Chefsache und muss nehmenden ihr Wissen weitergegeben haben.
106201 Uberlegt und strukturiert angegangen werden. Das Seminar Abstimmungsverfahren an der

Instruktionskurs FIKO DV 25./26.2.2019 2 110.00 12 Auch erfahrene Behdrdenmitglieder und Ver- Gemeindeversammlung hat eine grosse An-
Praxis Kesb Berufbeistande 09.04.2019 1 220.00 14 0 waltungsmitarbeitende konnten sehr wertvolle  zahl Teilnehmende angesprochen. Dabei wur-
Beciswissen EWD Envahneriens: 19.03.-02.04.2019 1 700.00 20 1 Hinweise aus dem mehrtagigen Seminar mit- den nach der Einfihrung auch Fallbeispiele
g —— o 21.05.2019 1 250.00 16 0 nghmen.. Nicht nur gegen aussen zu kpmmu— besprochen. Das.Seminar Instru.ktionskurs fUr
Pensionierung ER————— OB A i 000 i 0 n|Z|e_ren_|st fur d|e‘Behb'rden. W|cht|_g, die Kom- neu ggwéhlte M|_tgl|§der_ der Finanzkommis-

o ‘ . munikation gegen innen geniesst einen ebenso  sion gibt einen Einblick in das Handbuch der
Submission ECEC e 0 180.00 0 0 hohen Stellenwert. Das passende Kommuni- Rechnungspriifung und deren Umsetzung und
Internes Kontrollsystem IKS Finanzfachleute 07.05.2019 1 210.00 19 0 kationskonzept dazu konnten die Teilnehmen- bereitet die Teilnehmenden auf ihre Aufgabe
Personalarbeit GAV 28.05.2019 1 220.00 19 0 den fir ihre eigene Gemeinde erarbeiten. Die vor.
Liegenschaften: Unterhalts- Finanzfachleute 14.05.2019 1 420.00 14 0 26 Referentinngen und Referenten, die sich fir
Rlaning/esyERWaliing dieses Seminar zur Verfiigung stellten, haben Das Seminar Offentlichkeitsarbeit wird im Ge-
Grundlagen Inventar & Gemeindeschreiber 11.06.-18.06.2019 4 530.00 22 28 ihr Fachwissen, ihr Konnen und ihre reichhal-  schaftsjahr 2019/2020 in verkirzter Form wie-
Erbsteuerwesen tige Erfahrung in dieses Seminar eingebracht. der durchgefihrt. Die positiven Rickmeldun-
Jfermzicls ome defile lizeln o0 Vil J il U L Daflr gebuhrt allen Referentinnen und Refe- gen und die Bereitschaft der Referentinnen
E/;g;urwbvrgggnG;Tb:grEﬁgema gitgigifnacmeme ¢ 76062017 3 150.00 160 0 renten ein grosser Dank. und fRefsrenteer,hdie Behtjrderw_bglnd_ Vervva[tdun—
Protokollfihrung Gemeindeschreiber 25.06.2019 1 550.00 0 0 Seminare sz:]utjern, l\?vg;fj’ beierTTiaer: ngilelhlrsiligi?vzﬂ ezrlf
Total 33 Seminarthemen 38 973 43 Das Seminar Personalarbeit war ein praxis- achtet und bestens verdankt.
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naher Austausch mit wertvollen Inputs einer
grossen Gemeinde mit Personalstabstelle und
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Jahresrechnung 2018/19
Bilanz per 31.7.2019

Aktiven 31.7.2018
Flissige Mittel 1036265.74
Ubrige kurzfristige Forderungen 0.04
Forderung aus Leistungen gegeniiber Dritten -
Vorréte (Handbuch fir Gemeinderéate) 100035.35
Aktive Rechnungsabgrenzungen 33408.60
Total Umlaufvermdgen 1169709.73

Total Aktiven

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten
Passive Rechnungsabgrenzungen und kurzfristige Rickstellungen 16306.90

Total kurzfristiges Fremdkapital 16306.90

Total Fremdkapital

Stammbkapital 50000.00
Gesetzliche Gewinnreserve 111294584
Bilanzverlust -9543.01
Total Eigenkapital 1153402.83

Total Passiven

Erfolgsrechnung 1.8.2018-31.7.2019

Dienstleistungsertrag 659 149.94
Dienstleistungsaufwand -123178.20
Bruttogewinn 535971.74
Personalaufwand -278311.05
Bruttogewinn nach Personalaufwand 257660.69
Ubriger betrieblicher Aufwand -267081.35
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBT) -9420.66
Finanzaufwand und Finanzertrag -87.25
Betriebliches Ergebnis vor Steuern (EBT) -9507.91
Betriebsfremder, ausserordentlicher, einmaliger oder 35.10
periodenfremder Aufwand und Ertrag

Jahresverlust -9543.01

1136558.41 1169709.73

45892.00 16306.90

1136558.41 1169709.73

Abweichung in
CHF

-38866.97
-0.04
160.00
28.00
5527.69
=83151.32

150.00
29435.10
29585.10

-9543.01
-53193.41
-62736.42

-5790.15
-6307.45
-12097.60
589081.65
-44557.15
2405.48
-42151.67
-7.24
-42158.91

-11034.50

-53193.41

Konsolidiertes Gesamtergebnis ipm GmbH
Die Erfolgsrechnung 2018/19 schliesst kon-
solidiert mit einem Jahresverlust von CHF
62736.42 ab. Dieser wird dem Eigenkapital
entnommen.

Geschaftsergebnis «Erwachsenenbildung»
Die Rechnung der Abteilung «Erwachsenen-
bildung» schliesst mit einem Verlust von
CHF 86309.52 ab (Budget ausgeglichen].

Darin enthalten sind sémtliche Aufwendungen
fur die Organisation des ipm. Vor allem bei der
«Offentlichkeitsarbeit» und beim «Geschafts-
fihrungsmandat» liegen die Kosten hoher.

Die Seminarertrage belaufen sich auf CHF
86820.89. Diese liegen um rund CHF 16000.00
unter dem budgetierten Ertrag. Die Ertrage
liegen gegeniber dem Vorjahr um ca. CHF
8400.00 tiefer. Im Vorjahr konnte das ipm von
besonderen Effekten profitieren: Seminare zu
Beginn einer Amtsperiode generieren grosses
Interesse. Der Seminarbesuch von Mitarbei-
tenden und Behorden - und somit der Ertrag -
hangt von verschiedenen Faktoren ab, welche
nur teilweise beeinflussbar sind.

Bei den Aktiven unter «Vorrate» wird das Buch
«Einmaleins der Kommunalpolitik» geflhrt.
Der bisherige Verkauf entspricht nicht ganz
den Erwartungen. Im kommenden Jahr wer-
den dafir besondere Massnahmen vorgese-
hen.

Geschaftsergebnis «Branche 6V»

Die Rechnung schliesst mit einem Ertrags-
Uberschuss von CHF 23573.10 ab. Die Aufwen-
dungen und Ertrage liegen leicht unter den
budgetierten Erwartungen. Das Ergebnis darf
als sehr erfreulich bezeichnet werden, da im
Budget von einer ausgeglichenen Rechnung
ausgegangen wurde.
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Die strategischen Entscheide der Geschafts-
fihrung zur Umsetzung der Massnahmenpla-
nung werden den weiteren Weg weisen. Die
Strukturen und die Aufgaben des ipm haben
sich seit der Grindung wesentlich verandert.
Die unterschiedlichen Bedirfnisse der Ge-
sellschafter missen im Interesse einer effi-
zienten und effektiven Gesellschaftsfiihrung
konsolidiert werden. Die Weiterentwicklung
unserer Gesellschaft und unseres Dienstleis-
tungsangebots muss unter Berlcksichtigung
der finanziellen Mdoglichkeiten weitergefihrt
werden. Erganzend zu den klassischen Aus-
und Weiterbildungsangeboten mussen auch
Vernetzungsangebote geschaffen werden. Bil-
dungsangebote, Unterrichtsformen usw. mis-
sen so gestaltet werden, dass Weiterbildung
zum Erlebnis wird.

Der Relaunch der CAS Weiterbildungslehr-
gange ist dringend angezeigt. Aufbau und In-
halte der einzelnen Lehrgange sind kritisch
zu Uberprifen. Starre Strukturen mussen zu
Gunsten von individuellen Weiterbildungsbe-
durfnissen aufgeldost werden. Mit einer sinn-
vollen Zugangsregelung fir Quereinsteiger
und einem adadquaten Angebot fir Wieder-
einsteiger muss auf den akuten Fachkrafte-
mangel in allen Berufsfeldern der Verwaltung
reagiert werden. FHNW, Fachbeirate und ipm
werden in diesem Prozess gleichermassen ge-
fordert sein, damit den Studierenden moderne
Lernformen und aktuelle Lerninhalte angebo-
ten werden kdnnen.

ipm - Institut fiir Public Management
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Bericht der Revisionsstelle zur
eingeschrdnkten Revision

an die Gesellschafterversammlung der
IPM Institut fur Public Management GmbH
5000 Aarau

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrédnkten Revision

Treuhand & Beratung

thv AG

Ziegelrain 29

5001 Aarau

Telefon +41 62 837 17 17
Telefax +41 62 837 17 77
thv.aarau@thv.ch

www.thv.ch

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der
IPM Institut fur Public Management GmbH fur das am 31. Juli 2019 abgeschlossene Geschéaftsjahr

gepruft.

Fur die Jahresrechnung ist die Geschaftsfuhrung verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, die Jahresrechnung zu prufen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen

DAN K hinsichtlich Zulassung und Unabhé&ngigkeit erfullen.
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In der Zeit des Wandels und der Veranderun-
gen gilt es, gewisse Werte und Traditionen
zu erhalten. Dazu gehdrt ein herzliches und
aufrichtiges Dankeschon an alle, die sich fur
unsere Gesellschaft Uber alle Stufen hinweg
engagiert und zum Erfolg unserer Dienstleis-
tungen beigetragen haben. Die Bereitschaft,
sich erganzend zu den beruflichen Herausfor-
derungen noch freiwillig fur die Bildung einzu-
setzen, ist vorbildlich.

Die Mitarbeitenden unserer Geschaftsstellen ge-
wahrleisten mit ihrer grossen Fachkompetenz,
dass die Arbeiten in den Bereichen der Berufs-
bildung und der Aus- und Weiterbildung jederzeit
professionell erbracht werden. Sie sind An-
sprechpartner fir unsere Kundinnen und Kun-
denund somit Visitenkarte unserer Gesellschaft.

Den beruflichen Kompetenzen der Fachbeirate
ist es zu verdanken, dass wir Kurse und Semi-
nare anbieten kdnnen, die dem Puls der Zeit
entsprechen. Mit der Teilnahme an den halb-
jahrlichen Zusammenkinften wird ein elemen-
tarer Beitrag zur Koordination und Vernetzung
geleistet. Schliesslich sorgen ausgewiesene

Fachreferentinnen/-referenten  dafur, dass
Lerninhalte nicht nur vermittelt, sondern auch
verstanden werden. In der Arbeit mit den Stu-
dierenden steht die Vermittlung von Wissen in
der Praxis an erster Stelle. Dies verlangt einer-
seits didaktische Kompetenzen, andererseits ein
grosses Fachwissen, um auf die unterschiedli-
chen Fragen «richtig» antworten zu kdnnen.

Mit der Fachhochschule Nordwestschweiz ha-
ben wir einen starken und zuverlassigen Part-
ner gefunden. Die Zusammenarbeit basiert
auf gegenseitigem Vertrauen, Respekt vor der
eigenen Arbeit und dem Willen, fir unsere Stu-
dierenden das Beste zu wollen. Michael Bau-
mann sorgt seit Jahren fur Kontinuitat, Qualitat
und Professionalitat in den Lehrgangen.

Allen genannten Organen, Mitarbeitenden Funk-
tionstragern, Referenten und Partnern gebihrt
ein grosser Dank. Der Erfolg unserer Gesell-
schaft basiert auf ihrem Engagement und ihrer
Arbeit. Ein grosses Dankeschon geht an unsere
Kundinnen und Kunden. Wir danken lhnen, dass
Sie |hre Berufsbildung, Aus- und Weiterbildung
vertrauensvoll in unsere Hande legen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist
diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen
und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprufungen der
beim gepriften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen
Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser
Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mussten,
dass die Jahresrechnung sowie der Antrag uber die Verwendung des Bilanzverlustes nicht Gesetz
und Statuten entsprechen.

Aarau, 26. August 2019

thv AG
Wirtschaftsprifung

o Lo

Philipp Hunziker Adrian Scholze
Leitender Revisor zugelassener Revisionsexperte
zugelassener Revisor dipl. Wirtschaftspriifer

Treuhander mit eidg. FA

Beilagen:

- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
- Antrag Uber die Verwendung des Bilanzverlustes
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